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TIHIIP ®PAH MEHEX XMEHT XXK
YW AJKMJLJTATAAHBI DPCJIDJIMAH YIUPJJIATBIH ) KYPAM

HAI'. HUUTJIAT YHADCJIIJI

OHAXYY OpcIdpnuiiH yaupanarbiH xypaMm (maammpg “YKypam” T9X)-bIH 30pwiaro Hb ToHrp Danp
Menexment XXK (maamun “Kommanu™ rax)-uiflH Y aKuutaraatja yupax 3pCcadindc ypbadiiIan
COPTUHIDX, 3pCIPNUUr Oyypyysiax, TYYHI3C Yp alluITail rapax 3amaap SpcIOdJHHT yAWpIaxTai
X0JI00TI0H XapuiLaar 30XUIyyaaxaj OpILIMHO.

Komnanu eepuilH 3pcasnuiiH yaupiiarbiH yiln axwoiaraaa Monron YiacelH KomnaHuiiH Tyxai
Xyysb, YHAT maacHbl 3ax 323MHH TyXall Xyyib, XepeHre opyyianTelH CaHTHIH Tyxal Xyylb,
Canxyyruiin 3oxuiryynax Xopoo (maanm “Xopoo” rax)-Hel X0a00r10x xkypam, CaHTail X0100r10X
J)Kypam 00JI0H Oycaj X0JIOOT 10X XYYJIb, )KYPMBIT MOPIOHS.

XOEP. DPCJIJUNH YAUPIJIATBIH 3APUNM, BOJJIOTO

KomnanwifH spcapnuitH yARPAJATBIT X3PATXKYYIPDXdJ Wil Toj Oaiix, mrymapra, Oomutoi Oaiix,
APCARIMNAT XAT TOBIOPYYIIXIYH 0Oaiix, XepBeX 4aJBapblH 30XUCTOM YAWUPIUIATBIT X3PATKYYIIX
3apUMBIT OapUMTaTHA.

KommanuiiH 3pcIpnuiiH yaupaaarslH 30pHiro Hb KOMIAHUHH YHII aXWUTaraana yaupu Oon30ITyi
APCIAIUNAT TOJOPXOMIIOX, APCIAIINIAC YPbIUMIAH COPTHIIIIX, TYYHUIT OyypyyJiaX, CAHTHIH XOPOHTe
OpYYJaJITBIH MIUHABIPT 3pcadi OYXHH XOpeHIr'e OpYYIaIThIr OOMIOroop 30XHUIyyJdaxX 33pTHHAT
TOOLIOXOJ OPIIHHO.

OpcIpnuilH ynupanarsiH 6oasoro, 3aasap, KypMmyya KomnanuiiH enep TyTMbIH Yl aKuuuiaraaHn
yiurwnx 6a yaupuiara, 3px Oyxuil anbaH TymiaanTtaH Oyp Jaraxxk MepAeHe.

T'YPAB. OPCJDJIMIH TOPO.1, TOBIIIMH

Opcmpn rak KoMnanuiiH 30pwiro, 4urinsa XypaxdA TOXHMOJZOXK OOJ30IITYH yp AaraBap, raps
XOXHPJIBIT OMJITOHO.
Opcrpnuiir yyerax Oyl XyUuH 3yHIIc3c xamaapyyiaH A00px Oaiinnaap aHrmwiHa. Y YHI!
3.2.1.XepeHre opyynajuThIH 3pcIda 3k l'agaan OO0NOH AOTOON XYUYHH 3YHJICHIH HOIJIeeeec
mantraarad KoMmanwita yitn axxusuiaraasj] yapax 3pcidir;
3.2.2.Y#in axwinaraasl 3pcadn rak JloTooa Xy4uH 3YHICHHAH HEJIeelieec IalTraaiaH, Yl
aXKUJUIaraa]l yupax 3pciai;
KommanmitH spcmanuiir AJckiH XapaaHbl (XepeHre OpyylalThlH OOMJIOTBIH OapuMT OHUYTHIH
XYp33HI), 30pwiThiH (BOrMHO XyramaaHbl XepeHIe OpYYIaldTbIH OOJUIOTBIH TOBIIMHA), YW
aXHUJUIaraansl (I0aH TYNIAAITHBI TOBIIMHJT) IICOH 3 TOBIIUH]L TOAOPXOMIHO. Y YHII:
3.3.1. AnceiH xapaaHbl TeBIIMH] KoMIaHUH XepeHre OpyyJIalTHIl YPT XyrauaaHa XYpTIX ereex
00JIOH TYYH HOTIOX SPCAIUIT TOAOPXOHITHO.
3.3.2.30pUITHIH TOBIIMH/ XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPYHH OOJOH MaKpO 3JIUNH 3aCTHUIH HAT KU
XYPTUIX IIWHXKWIT3?, IYTHIAT 33D YHAICIDH YAUpAAX Oyl XepeHre OpyylalThlH CaH
OYpHItH 30pPHITOT 6ree)k OOJIOH TYYHHI HOTIOX 3PCAIHHH X3IMIKIII3P TOIOPXOMIIHO.
30PWITHIH TOBLUIHUHN 3PCIdI Hb CTPATEIHIH TOBILIHUM 3PCARIIAC 66p Oaik O0IHO.
3.3.3.Yiin axwuaraansl TeBIMHI Kommanu enep TYTMBIH Y aXujularaaHj yauplaax Oy
XOPOHTO OPYYJAITHIH caH Oypuir XepeHre opyylalThiH OOJIOTBIH OapUMT OWYHT, TYPIM,



XKypaM OOJIOH XOJIOOTZOX Xyyib TOTTOOMMKHIH XYP33HI X3PXdH HUHNTIN Oalamaap
YAUPIAAXBIT TOXOPXOMITHO.

JIOPOB. DPCIDJINIH VINPIIAT A

4.1. DpcmpnuiiH yaupiara rak KoMmaHwiiH Yin axwularaasbl OyXud J1 ye LIaTaHfg SpCAdTHAT
TOAOPXOMIIOX, YHAIIX, SPCAII TOXUPOX XapUy apra X3MK33 aBax TaCPaITIYH Y axuiuiaraa.
4.2. DpcmpnuiiH yaupuIara 3pcadIuir TOMOPXOHIIOX, YHAIIIX, TYYHI] TOXHPCOH XapHy apra XoMK33 aBax
T3CHH YHJICOH YII akuiiaraanaac OypasHd. YYHI:
4.2.1.0Op4HO0 TOIOPXOMIOX;
4.2.2.3pcapauiir TOHOpX0iox;
4.2.3.9pcapauir TooI0X;
4.2.4.3pCcapuir YHIJI9X;
4.2.5.3pcapnuiiH Xxapuy apra XaMKI9T aBax;
4.2.6.9pcapnmuitH MOHUTOPHHT XUIX;
4.3. DpcipnuiiH ynupanarbliH vy axwuiaraar Kommnanuitn TY3-eec rapracaH 3eBIeMKUIH Aaryy
TYWLPTIBX yAUpAJIara, CAHTMIHH MEHEXKEPYYL XIPATKYYIHD.
4.4. Kowmmanuita TY3 mapaax Oaiiamaap DpcIpnuiiH yOUpUIarblH apra X3MKI3T XOPIrKYYIH). Y YHI!
4.4.1. TY3-uiiH 3yranc 3pCIRNIMiH yOUpAJArblH XYYUPXIT COENBIr Ouit 0onroxoj MaHiainan
OpOJIIOX;
4.4.2.9pcapnuir 3yd 30XUCTOH yAMpAax TOTTOJIOOr OYPAYY/I3X, TYYHTIH X0n000TOH XKypam,
3aaBap OOJIOBCPYYIDK SPCAITUIH MEHEKMEHTIAP XaHTaxX;
4.4.3.0pcmpmuitH - yaupAnarelH WK OypaH  Tortonioor KommanmiiH OyX TOBIIHHM Yiln
aXWUIaraal/l H3BTPYYIDK, XOP3rKYYIDK, TaCPAITIYH sBYyyJIax;
4.4.4.3pcmpnuiid yaup uiara, XsSHAITHIT X3PATKYYIRX ajnda HATKYYAMWH YT aXwuiaraa, dpx
YYPTHIH XyBaapuIalThIT OHOBYTOU OOJITOX;
4.4.5.9pcapnuiir 6yypyyaaxan aiuriiax Xxapuy apra XaMKdIdT 0aTiax;
4.4.6.9pcpuiiH yAupASIarkiH O0OJIOTHIT TOIOPXOMIIOX;
4.4.7.9pcapnuiid yaupAJiarblH TOJIOBJIereer 0aTiax;
4.4.8.3pcIpnuiiH XYNI93H 36BLI66PereX TOBILIHUIT TOAOPXOIMIOX;
4.4.9.Crpateruiit XyJI33H 36BIIOOPOrI6X TOBUIHUNT TOAOPXONUIOX;
4.4.10. Joroon XSHAITBIH HAMK, @KWITHAap JaMXKyyJaH »JpPCIdIMHAH yAMPIJIArblH Y
@XWJIaraa, TYYHUH XOpArKWITIL XSHANT TaBUX;
4.5. Kommanu gapaax Gaiiamaap DpCIduiiH yAUPUIATEH apra XOMKIIT XIPITKYYIHD. Y VHI:
4.5.1.0pcapnuiiH - yaupUIarklH - OOJIOTO, TOJNeBIOreeHUN Jaryy JpCIdIUiH  yIUpAIarsr
X3PIKYYIIX;
452.9pcapn  yaupuiarklH - O0JJIOT0,  TOJOBIOreeHUH  Jaryy SpCAdIUNH  yAUpAJarbirc
X3PIKYYIIX;
4.5.3.9pcapuir YHIIIX;
4.5.4.3pcapuiiH yARPIUTaTEH XAPATKYYIRITHIH TOIOBIOTreer 00JI0BCpyyIax;
4.6. DpcrpnuiiH yOupAarslH Yiln axuuiaraasg MoHroa YIic, 0JIOH yJicaa TOXHONA0K Oairaa spcadnuii
YIUPJUIATBIH [ITHHD MAJIJIAT, TEXHOJIOTH, JIOTOO MAJIIIJUTUIH CUCTEMHIT OaifHTra CyIaiiK allluTiiaHa.
4.7. Komnanuitn TY3 0050H IYHIPTIAX yAUpIUIara, CAaHTHMH MEHEXePYYA Hb 3PCIRIIMIH yIupIIarbiH
TalllaHr Xarac >KWJIMHH OO0JIOH XUJIUIH Y aKWlaraansl TaillaH Tycracan OaiHa.

TAB. DPCIDJINNAH YIUPIJIATBIH APTA XOM¥KD)D

5.1. Komnauuita XOPOHI'© OPY VJIAJITBIH DPCJDJIMNT noopx Gaitanaap yanpaana. YyHI:
5.1.1.Xepenre opyynainThiH caH Tyc Oyp XepeHre OpyyJalTblH OOMJIOTHIH OapUMT OWUTHITH
XYPI3H/ 3PCARNHIAH yIUP/UIATHIT XOPITKYYITHD.



5.1.2.XepeHre opyynanTelH OOUIOTBIH OapUMT OHYUIT XOPOHTe® OpYYJIAITHIH CTPAaTETHHT
TOJOPXOMJICOH Oaiix 0a TYYHHIH XYPI3HI XOPOHTe OpYYJIaJITBIH X3PATCIYYASA BPCASNI
TOXHPCOH Oaiyaap XyBaapuiaH.

5.1.3.0auiiH 3acruiiH HexUen Oaiinaac xamaapaH CaHTHMHH OHIUIOTT TOXHMPYYJaH SPCIdIHIH
YAUPIUIATBIT XIPITAKYYIIHD.

5.1.4.XepeHre OpyyJadTbIH X3IPATCIT TyC OYpIdp XOPeHTe OpYyYJIaIThIH OOAWT YHD IDHHUMAT
TOOLOX aprawiajbIl X3P3rKYYIH?. XyBbllaaHbl bOIUT YH? IPHUIT ©MHOX ©JIPHIH XaaJIThIH
XaHmaap, OpuifH X3pATCiauitH XyBbIl bomawt yHD moHUIT eprreep, MeHre 0a TYYHTIH
aAWITrax XepeHTuiHH BoauT yHS IPHHMWT XypUMTIAricaH XYyr HA3MCAH Oainnaap, Oycan
CaHXYYTUIH X3P3rCIMHH XyBb]l OJIOH YJICHIH OOJIOMXHT TOOLOOJIJIBIH apraap TOOLHO.

5.1.5. 11X XaMK33HHAN XA 00JIOH COHUPXIIBIH 30pUMIITAH Xapmair TY 3-eep MHAIBIPITYYITHD.

5.1.6.Can Tyc OypuiiH 3pcAdINIH YAUPIATBIT aBY XOPITKYYITHD.

5.2. Kommauuita YWJI AXKUJIJIATAAHBI DPCIIDJIUNT noopx Gaiimaap yaupaana. Y yHA:
5.2.1.KoMnanu xepeHTe OpyyJanThlH YW1 axkwlaraar Xsjlapuiyyiax, YAl aKuuiaraabl
3apIUTBIT OyypyyJlax 30pHITOOp HaXHM XyyAac OOJIOH Tap YTaCHBI XIPITIYYP XOTKYYITHD.
Witma iaxuM opuHBI MAIPIJUTANAH al0yNTyid Oaian, Yl aXuiiaraassl Yp AYHT U Oaiman,
3PCAAI 39PICT MIIBAJUIMIMH CUCTEMUIH ayIUT XUUIITIH).

5.2.2. YT ayauThIT TaXUM OPYHBIT XOKYYJDK AYyCCaHBI Japaa HAr yaaa 0eree/| Haalyy] HONTOH
ajnjiaa rapax, 3CBAJI HAMAJIT XOIKYYJIIT XUHIATICIH 33par 1aapjuiaratail HeXuesa JaxuH
XUWIT3H).

5.2.3.bonoBcoH Xy4HWi spcmanmir Oyypyylax 30pHIT00p XepeHre OpYyJIalThiH andaH
QKWIIaX OYX aKWITaH, MIPrIKUITHAUAT MOHTr0n YICHIH YHAT aacHbl 3aX 3331111 XOPOHTo
OpYYyJaITBIH YW aXwilaraa 3pXJdX Tycrail 3eBLIEepes ONroX CypraiTaj XaMpyyllx,
SPXUIH YHIMIIDX 333MINYYIICOH OalHa.

5.2.4.XopooHooc OatancaH XaMThIH CaHIMHH YVHJI @XWIaraaHbl JXypamJi 3aacHbl Jaryy
KoMmnannac TOMUJICOH CaHTMIH MEHEXEP MAIPIMKIUAH XapUyLUIarblH JaaTraijl 3aimryi
xamparjaHa. Wima CaHrMilH MEHEKEPHIH rapracaH caHamcap, OOJITOOMXKIYH ajjaa,
TYyH33Cc ynbaaman CaHI ydpax TOJOPXOW X3MXKIPHHMH XOXHUPIBIT JaaTragaap HOXeH
TONYYJIdX OOOMKTOM.

5.2.5.KoMmanu Hb XU HAT yjaaa €c 3yiH TaiyiaH, KOMIUTAWHC TalIaH rapraH , Yl a)Xuiaraabl
TaillaHa XaBcaprasa.

3YPIr'AA. XOPUI'JIOX 3YWJIC

6.1. Kommanun gapaax yiin axxusuiaraar Xopuriono. Y YHI

6.1.1.XepeHre opyylaiThIH IUHIBIPUIT 30XHX XOPOHI® OPYYJIANTHIH CyAairaa, HHKUITIIH
YHISCIIXTYHrInp raprax;

6.1.2. Komnanwiir TeneeyieH WIMHAABIp Tapraxjaa COHUPXJIBIH 30pYMITIA IMIUHABID Taprax,
COHUPXJIBIH 30pUMITAH Oaiijiiaap XOpeHTe OPYYIaIThIH NIMAABIP raprait Xuhx;

6.1.3.JloTooa XsIHaNThIH axxuiTaH, KOMIUIaHHCHIH aXXHITHBI XSHAITHIH Y aXHUlaraanj caaj
yupyysax, XaMTpaH aKWUIaxryi 0anx;

6.1.4.Xyynb TOTTOOM)K 36PUCOH Oaifjjiaap XOpPOHre OpPYYJaJThIH IIMHIBID raprax, XepeHre
OpYYJNaNT XUMX;

6.1.5.3ax 32o5mir ypByymaH amuriax, AOTOOJ MBI AallUIIaX XOepeHIr'e OpYYyJalThIH
LIMIABIP raprax;

6.1.6.XepeHre opyyJlanThlH Yl aKWiutaraanj Xoja0oraoxX Xyyjb TOITOOMK, XOPOOHBI KypaM,
nraapjpiara  OOJIOH CaHTHHH  AYpAM, OKypMyya, TY3-WilH MIUAIBIPUIT 30pUHX,
XIPADKYYIIXIYH Oaix;

6.1.7.X0po0HOOC TOITOOCOH TOXUPOMKTON 3TIIIMIH MIAITYypBIT XaHTaxryi 00J0X;



6.1.8.Monron YnacelH DpyyruiH Xyynb, 30pWiHiH TyXal Xyyib, Oycaa 3axupraaHbl aKTal
TycracaH YHAT IIAacHBI 3aX 393JI, XOpeHIe OpYyyNalNThlH CAaHTMHH YHI aXuiularaatai
XOJIOOTIOX X3CTHHUT 30pUHX;

J0JI00. BYCAJL

7.1. Xypmeir TY3 Gatamk, HIMAAT €6pwWIONT opyyiaax 0a TyyHHH xoparxkmima TY3, rydmsTrax
yAApANiara, JOTOOJA XSHANTBIH QXWITaH XSHAIT TaBbX, KommanmiiH OyX IHaTHBI VI
aXWIIaraal Aarax MepeHe.

7.2. Xypwmsbir 3epurmx KomnanuitH canxyyruiiH O0JIOH Oycaj YT aXuiularaaHj aiuBaa 3pCIdiIHir
YUpYYJCAH 3T XYYJIb TOITOOMXK, JKypamJ 3aaCHBIT YHIICIIK Xapuylyiara TOOIOX, apra
X3MIKI) aBHA.
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TOHIIP ®AHJ MEHEXKMEHT XXK
SPCIADJINNH VINPIIATBIH 3AABAP

HAI'. HUUTJIAT YHADCJIIJ

OHAXYY 0apUMT OMUTHHT KOMIaHWUIH 3PCIRIUIH YAUPIarblH TOTTOIOO0T OYPAYYIIIX, XOPITKYYIIIX,
XsiHaxa]l OapUMTalK aKUIUIaHa.

XOEP. XOPIAIKYYJIX YT AJKUJLJIATAA

TVY3 GaliryyniarsiH yita aKuiutaraanbl OYXuid J1 YUTIIIHAT SPCAAINIH yAUpAIaraap XaHrax, HArACOH
YIUT aKuiiaraar XapuylaH, J0TOOI00 MOPOX 3aaBPhIT OaWTyyIIarklH ONM3HECHIH 1ap Xypad, YHI
aXuIaraaHbl OHIUIOT, OYTA1I, 30XUOH OalryyianTaa HUHIYYJI9H OaTaiHa.

3aaBpaap OalryyIarblH 30pUIT0, 30PUITOA HEJIeeNIeX 3PCIdI, UPIdAYII TOXHOIA0X Maraaian 6a
HOJIOOJUTUHIT YHAJICHI3P 3PCARIII Xapuy erex apra XaMK33, TYYHUUT YHAISX YW sIBLAJ XSHAIT XUHX
33p3r 3PCAHMIH YIUPIIarbIH XYPIIT TOJOPXOMIHO.

TVY3 3aaBapT HIMDIIT, ©6PUWIEINT Opyyiax 3pxTaii 6ereen TY 3-uitH mpraadx JJoTo0 XIHAITHIH HATK,
QXWITaH 3PCIIMHH yaupiuiara, TYYHHH XIPAKHITYI IOTOOZ XSHANTBIH HOIIKIAP AaMXKYyyJaH
XAHAJIT TaBHUHA.

DHAXYY OapuMT OWUTHHIT LIAr Yendd TOXUpYyJIaH Tyxaid Oyp IIMHIWISH OaTaiHa.

I'VPAB. XOPIOI'KYYJI2X YE HIAT

OPCIAANAT TOAOPXOMIOX: Tynarapd Oy XYHAPAIAUT IMUHABIPINX OONOH OWM3HECHIH map Xypasr
HAMATAYYJIDX, TypaBaard TajdblH Xapuilaa, 3aX 333J133C XaMmaapcaH, 3CXYJ 30XUIYYyIaaThlH OpPYHHA
rapcaH eepwWIeNT 33PrIdC YYCIX MarajjiainTail Spcadiauiir OairyyiutarbiH OyXuid J1 TYBIIHHT
TOAOPXOMIHO. MHI?X 133 napaax Xy4uH 3yWICHIT Xapraja3zaHa:
3.1.1.3pcapnuiin muHXk yaHap /nature of the risk/ - xaana, x3333, ssMap YW1 sIBAA;
3.1.2.3pcmpnuiin 3x yycBap /source of the risk/ - smap xyuuH 3yiic, XyH, YT aXuiuiaraa;
3.1.3.3pcmpnuiin mantraad /cause of the risk/ - mryyn 6omon nryyn Oyc manrraas;
3.1.4.3pcmpnuiin Henee /effect of the risk/ - yycax yp maraBap, XaMruiiH ceper Heyee.
OpCHRAMNT YHIJI3X: JPCIRIUNH HONOeIUIMIMH XY4YWMH 3YIICHHT sUITaXX Xapax 30pWIroop ad
XOJOOT/INIBIH TOBUIMHTAAP Hb AHTHIDK, YHAIIX 0a 3pCIRIMUT XOMKHXD]| aluriax Oy apra 3eB
ACOHXUUT TOTTMOJ MIAIraHa. DPCAIHNAT YaHAPBIH OOJIOH TOOH X3PITCAYYIUIT alliUriiaH YHAIIH).
OpcIpnuiir yaupaax: SpcOdiIUiH YHUIMSHUA Yp AYHI 3PCARII Y3YY/IdX Xapuy apra X3MiKdar
TONOPXOWIOX 0a »dPCHIUMHH  YIAUpJUIarblH — apra XOMXKIJHHUU TeyieBjereer O00JOBCPYYIIK,
X3PAKYYIIH?.

JIOPOB. BYCAJI

T'yMusTraX  ynupaiara SpcAdidiH - yIUPAJIArblH  33aBPbIH  XYP33HJ OPCASIMNH  yIUPAJIArsr
X3PIDKYYIIIX 30PHIITO0D TOJIOBIIOree OOIOBCPYYIIK, OalryyarsiH SpCAUNAT TOTOPXOIMIIOH YHIITK,
yAMpIAxX YHJI aKWAJuIaraar sByyJIHa.

['YHISTrIX yaupanarsid a3praja OalryyiuiarslH SpCAIUNRH yIUPJIarblH TOJIOBIOreer X3P3rKYYiIdX
SPCARIMNAH YAMPAJIArbIH HIK, 3CXYJ QXWITaH TOMHIDK 0oJox Oereen Oycan TYMLATIX IIATHEI
yaupuiaryyaraid OaiiHreIH XapyiiaH XoJd000ToH axuuiaHa.

['yHIPTrIX yaupanara 3pcIdiauiiH yAUpATarklH TeneBieree Oairyyiarax HUALCIH Yp AYHTIH 3¢C3X,
TOJIOBIOTOOHNN TYHIPTIDIL XSHAIT TaBhK aKUJUIAHA.



